CARTA AL EDITOR

Pensar la ensenanza en escenarios hibridos, desafios del ano 2022

Al Editor:

Hace dos afios, con el inicio de la pandemia, las ins-
tituciones de educacion superior y los hospitales escuela
tuvimos que abordar la remotizacion de emergencia
de propuestas educativas' en un contexto de mucha
incertidumbre. En los equipos de educacion del Insti-
tuto Universitario Hospital Italiano de Buenos Aires,
ademas, asumimos el desafio de disefiar e implementar
rapidamente un programa de formacion que resultara
una ayuda real para resolver los problemas que esta
situacion impuso.

Schwartzman? nos planteaba que —asi como operar de
emergencia no es semejante a hacer ese mismo procedi-
miento de forma programada— virtualizar de emergencia
no es lo mismo que preparar con tiempo una universidad
para la educacion virtual. Aun con alguna incertidumbre
por la situacion actual, los aprendizajes logrados por
toda la comunidad académica en este tiempo hacen que
las nuevas circunstancias parezcan mas previsibles. Las
residencias regularizaron sus espacios de formacion en la
practicay las carreras de grado y posgrado historicamente
presenciales vuelven paulatinamente a las aulas fisicas,
laboratorios, consultorios, comunidades, y muchos otros
espacios universitarios. Este momento, tan esperado por
muchos/as docentes (y estudiantes), trae también nuevos
desafios. Hay clases presenciales, virtuales sincronicas
y asincronicas. También es posible combinar distintas
modalidades de ensefianza para desarrollar propuestas
hibridas que tomen lo mejor de cada escenario educativo
para enriquecer la propuesta pedagogica’.

(Como aprovechar el potencial de cada modalidad
y lo aprendido en estos afios? No habra recetas, pero si
algunos criterios para seguir desarrollando buenas prac-
ticas docentes en este tiempo. Compartimos algunos en
forma sintética:

1) Construir vinculos que promuevan aprender:
planifiquemos actividades que favorezcan el didlogo* y

permitan construir vinculos con los/as estudiantes y que
ellos/as construyan vinculos entre si. Esto nos permitira
acompaiar mejor sus procesos de aprendizaje.

2) Desafiar como oportunidad para desarrollar
aprendizajes profundos: disefiemos actividades que
constituyan un reto, desafien y motiven, en lugar de ser
solo ejercicios de aplicacion. Invitemos a la reflexion
y analisis de sus practicas profesionales (pasadas, pre-
sentes o futuras). Aprendemos de y con otras personas;
por eso propongamos debates de todo el curso, trabajos
en pequeflos grupos, feedback entre compaiieros/as,
etcétera’.

3) La organizacién es clave: ayudemos a nuestros/
as estudiantes a gestionar sus tiempos. Compartamos un
cronograma que ordene y permita prever tiempos y espa-
cios en los que se llevara a cabo la cursada. Al comunicar
consignas de trabajo, seamos claros/as, compartamos el
proposito de la actividad y detallemos en qué tiempos y
espacios esperamos que se desarrolle®.

Finalmente, en la medida de lo posible, articulemos
nuestra propuesta con la de otros/as docentes. Esto evitara
la sobrecarga y permitira a nuestros/as estudiantes tejer
redes entre los contenidos trabajados.

4) Clases presenciales y virtuales, un sinfin
de combinaciones: los margenes de eleccion de la
modalidad de ensefianza para adoptar en este tiempo
estan definidos por cada institucidon. Pero, ya sea que
desempefiemos nuestra tarea en escenarios Unicamente
presenciales, completamente virtuales o desarrollemos
propuestas hibridas que combinen distintas modalida-
des, la experiencia de estos aflos enriquecerd nuestra
tarea cotidiana.

La presencialidad sera especialmente valiosa si
se requiere “estar en territorio” para interactuar con
instrumental, pacientes, colegas y contextos solo alli
disponibles. Y por supuesto para reencontrarnos en los
espacios universitarios y hospitalarios que fortalecen
los vinculos entre estudiantes, docentes, profesionales,
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pacientes y otros actores institucionales. Los escenarios
virtuales asincronicos ofrecen un manejo mas flexible
del tiempo y propician el desarrollo de tareas complejas,
procesos de escritura, busquedas bibliograficas, entre
otras tantas. Pero requiere ensefar a los/as estudiantes a
gestionar el propio tiempo. Los encuentros sincronicos
seran clave cuando se precise la interaccion simultanea
de estudiantes y docentes, sin la necesidad de estar en el
aula/hospital.

Cada uno de estos escenarios tiene mas potencial y la
articulacion entre ellos nos desafia a armar secuencias en
las que tomemos lo mejor de cada modalidad en funcion
de los objetivos de aprendizaje, contenidos, actividades
y recursos necesarios para enriquecer la propuesta de
ensefianza.

El equipo docente del Departamento de Educacion
del Instituto Universitario Hospital Italiano imple-
menta, desde principios del afio 2020, un programa
de formacion que busca acompaiiar a la comunidad
en estos desafios. Se diseflaron hasta el momento
16 talleres con mas de 1100 participaciones. Esto da
cuenta del fuerte compromiso del cuerpo docente del
Instituto. El ano 2022 contard con nuevas propues-
tas formativas valiosas y situadas en la enseflanza
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universitaria y hospitalaria para seguir acompaiiando
a la comunidad académica.
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